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Stabilitat und Wachstumspotenzial

Die deutsche Fahrradwirtschaft hat in den Jahren
2019-2022 neue Arbeitsplatze und einen bedeutenden
gesellschaftlichen Mehrwert geschaffen und mit ihrer
hohen Wertschépfung fir Stabilitat und Sicherheit
gesorgt. Das Wachstumspotenzial der Branche

ist enorm —in allen Kernbereichen vom Handel bis

zum Leasing und dem Fahrradtourismus.
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Ausbau der Fahrradinfrastruktur

Sowohl die wachsenden Absatzzahlen als auch das groRe
Interesse am Dienstrad-Leasing zeigen die Bedeutung
des Fahrrads als wichtiges Verkehrsmittel. Die deutsche
Fahrradinfrastruktur wird diesem gesellschaftlichen
Anspruch noch nicht gerecht. Es braucht einen konse-
quenten und raschen Ausbau der Fahrradinfrastruktur,
beispielsweise in Form von Pop-Up-Fahrradspuren,
sicheren Kreuzungen oder Radschnellwegen. Ein klares
politisches Bekenntnis zum Fahrrad als Teil einer zu-
kunftsfahigen Mobilitat ist geboten, die Umsetzung
des Nationalen Radverkehrsplans muss konsequenter
verfolgt werden.

Welche Instrumente werden benétigt, um das Potenzial
besser auszuschépfen?

Wir brauchen eine vorausschauende Férderpolitik, die
Unternehmen beim Reshoring unterstitzt, Subventionen
fur den Aufbau von Produktionen bereitstellt und steuer-
liche Vorteile wie Gewerbesteuernachldsse umsetzt,

die direkt oder indirekt den Herstellern zugutekommen.
Die Mehrwertsteuer auf Fahrrader und Services sollte

im Rahmen der Reform der Mehrwertsteuersystematik
gesenkt werden. Zudem sollte sich die Bundesregierung
fur eine zeitgemale Fachkrafteausbildung einsetzen, die
verlassliche Zugangswege fiir Seiten- und Quereinstiege
bietet, und durch eine kluge Einwanderungspolitik zur
Arbeitskréftegewinnung beitragt.

Wir brauchen eine nachhaltige Verkehrspolitik, die sich
strikt am CO2-Ausstol des jeweiligen Verkehrsmit-
tels orientiert und mehr Menschen zum Fahrradfahren
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Nachhaltige Mobilitatswende

Das Fahrradist in all seinen Variationen, vom Lastenrad
bis zum E-Bike, ein wichtiger Teil der nachhaltigen und
umweltfreundlichen Mobilitdtswende. Bei keinem ande-
ren Verkehrsmittel bedeutet die Elektrifizierung einen
derartigen Trumpf. Erst wenn das Fahrrad fest im Alltag
etabliertist, wird die Branche unabhangiger von konjunk-
turellen Schwankungen. Bei keinem anderen Verkehrs-
mittel ist der ,,Return on Invest"” fur Infrastrukturinvesti-
tionen so hoch. Die deutsche Verkehrspolitik kann mit
dem Potenzial des Fahrrads wirtschaftlich und gesell-
schaftlich erhebliche Fortschritte erreichen.
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Wirtschaftspolitische Bedeutung

Die groRe wirtschaftliche Bedeutung der Fahrradwirt-
schaft fur Deutschland lasst sich an den stetig wachsen-
den Umsatzen der Branche ablesen. Fir eine langfristig
starke heimische Branche braucht es gezielte Wirt-
schaftspolitik, um eine stabile Nachfrage zu gewahrleis-
ten. E-Bikes haben immer noch ein enormes zusatzliches
Marktpotenzial. Die richtigen politischen Voraussetzungen
helfen, diese Potenziale rasch zu heben.

ermutigt, indem sie eine sichere und leistungsfahige
Fahrradinfrastruktur bereitstellt. Um eine rasche Ver-
kehrsverlagerung zu erreichen, muss umgehend ein
flachendeckendes Radwegenetz eingerichtet werden. Die
Férderung von Dienstfahrraddern im Einkommenssteuer-
gesetz sollte verstetigt und die rechtlichen Bedingungen
fur die EinfUhrung eines betrieblichen Mobilitatsbudgets
vereinfacht werden. Darlber hinaus sollten Unterneh-
men bei der Umgestaltungihrer betrieblichen Flotten
unterstitzt und die Kaufanreize fir Lastenrader weiter
ausgebaut werden. Sharing muss als Teil der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge verstanden werden um sein Potenzial
voll entfalten zu kdnnen.

Wir brauchen eine politische und gesellschaftliche
Debatte, die dem Potenzial des Fahrrads als attraktives,
emissionsfreies, komfortables, gesundes und flexibles
Verkehrsmittel Rechnung tragt.

Zukunft Fahrrad? Zukunft Fahrrad!

Die Beschaftigungs- und Umsatzzahlen der Fahrradwirtschaft in
Deutschland sind trotz mancher Widrigkeiten stark gewachsen.
Hohe Verkaufszahlen neuer Fahrrader und hochwertiger E-Bikes
zeigen das wachsende Interesse seitens der Bevolkerung und
bekraftigen erneut die erhebliche wirtschaftliche Bedeutung der
Fahrradbranche.

Die Fahrradwirtschaft muss kinftig bei allen Entscheidungen zur
Umsetzung der Verkehrswende und Transformation der Mobili-
tatswirtschaft mit im Fokus stehen. Der Erfolg des Fahrradtouris-
mus zeigt, dass gute Bedingungen massive Nachfrage generieren.
Doch der Fahrradtourismus ist starker Jahreszeit- und konjunk-
turabhangig als es etwa bei den Erfolgsmodellen Leasing und
Cargo der Fallist. Um das Fahrrad im Alltag fest zu verankern und
damit langfristig eine stabile Nachfrage zu erreichen, braucht es
vor allem eine bessere Infrastruktur.

Die Studie wurde durchgefihrt
vom T3 Transportation Think
Tank im Auftrag des Wirtschafts-
verbands Zukunft Fahrrad.
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Fahrradwirtschaft in Deutschland

Mehr als 325.000 Beschaftigte
und rund 50% Umsatzwachs-
tum — Studie belegt stabiles
Wachstum in einem Kernbe-
reich der Mobilitatswirtschaft

Die neuesten Zahlen zur Entwicklung der deutschen
Fahrradwirtschaft zeigen vor allem eines: die Branche
boomte in denletzten Jahren sowohlin Sachen Be-
schaftigung als auch bei den Umséatzen. Deutschland
hat seine Position als Leitmarkt fir Fahrrader entgegen
aller Trends weiter gefestigt, nun gilt es das hohe Niveau
zu stabilisieren. Andere europdische Lander wie etwa
Frankreich oder Portugal machen es vor und starken die
Branche durch gezielte FérdermafRnahmen.

Im Auftrag des Wirtschaftsverbands Zukunft Fahr-

rad hat der Transportation Think Tank T3 eine aktuelle
Branchenstudie durchgefiihrt. Die im Juni 2023 fertig-
gestellte Studie bietet mit vielen Hintergrundinforma-
tionen und wichtigen Daten einen detaillierten Einblick
in die Fahrradwirtschaft Deutschlands. Hier fassen wir
die wichtigsten Ergebnisse zusammen.

In den letzten drei Jahren verzeichnete die Fahrradwirt-
schaft in Deutschland einen Beschaftigungzuwachs trotz
der Turbulenzen, die vor allem Corona mit sich brachte:
So warenim Jahr 2022 mehr als 325.000 Beschéaftigte fir
die Branche tatig. Der gesamte steuerbare Umsatz lagim
Jahr 2022 bei fast 45 Milliarden Euro. Die Kernbereiche
stellten sichim Vergleich zu anderen Branchen als Wachs-
tumsmotoren heraus. Die gesamte Branche hat damit
GrolRartiges geleistet.

In Herstellung, Handel und Dienstleistungen (Sharing/
Verleih und Leasing) stieg die Zahl der Beschéftigten zwi-
schen 2019 und 2022 um etwa 30 Prozent und der Umsatz
von 2019 auf 2022 um ganze 70 Prozent:

» ImJahr 2022 beschéaftigten die Kernbereiche der
Fahrradbranche Herstellung, Handel und Dienstleis-
tungen 63.000 Menschen. Insgesamt steigerten die
Kernbereiche ihre steuerbaren Umsatze seit 2019
um satte 70 Prozent auf 28 Mrd. Euro im Jahr 2022

« Zusammen mit dem Fahrradtourismus arbeiteten
in Deutschland mehr als 325.000 Menschen in der
Fahrradwirtschaft und erwirtschafteten einen Um-
satz von fast 45 Mrd. Euro.

Das Umsatzplus zeigt ganz deutlich: Fahrrader, E-Bikes
sowie Lastenrader und Anhanger erfreuen sich enormer
Beliebheit. Einen zusatzlichen Schub bekommt der Markt
durch innovative Services, allen voran der anhaltende
Boom des Dienstradleasings, wo sich auch die Beschaf-
tigungszahlen fast verdoppelt haben. Laut dem Bundes-
verband Deutscher Leasingunternehmen (BDL) ist die
Zahl der neu geleasten Fahrrader von 193.000 im Jahr
2019 auf weit Gber 600.000 neue Leasingrader im letzten
Jahr gestiegen.

Eine weitere beachtliche Entwicklung verzeichnete der
Fahrradtourismus. Wahrend der Pandemie hatte der
Bereich im Jahr 2020 mit einem leichten Riickgang zu
kampfen. Im darauffolgenden Jahr gelang jedoch die
Kehrtwende, und bis zum Jahr 2022 stieg die Zahl der
Beschaftigten (hier: Beschaftigungsaquivalente) auf
insgesamt 263.000. Die Umséatze wuchsen in den ver-
gangenendrei Jahren um 41 Prozent. Der Radtourismus
ist gerade fiir viele Iandliche Regionen ein unverzichtbarer
Wirtschaftszweig.

Einordnung

Die Branchenstudie zeigt mit den erhobenen Zahlen ein-
drucksvoll, welche wirtschaftliche Bedeutung die Fahr-
radwirtschaft fur Deutschland hat. Das Fahrrad spielt
eine Schliisselrolle bei der Transformation des Mobilitats-
sektors und fiir eine nachhaltige Verkehrswende.

Die wachsenden Beschaftigungszahlen laufen gegen den
Trend in anderen Branchen wie zum Beispiel der Kohle-In-
dustrie, die im Jahr 2022 nur noch 17.000 Menschen be-
schéaftigt hat. Sie stehen auch der allgemeinen Stagnation
und dem Ruickgang der Beschéftigung im Einzelhandel
undin der fertigenden Industrie entgegen. Zur Erreichung
der Sektorziele aber auch als Wirtschaftsfaktor ist das
Fahrrad nicht zu unterschatzen und kénnte bei entspre-
chender politischer Unterstiitzung noch viel mehr leisten.
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Beschaftigte in der Fahrradwirt-
schaft in Deutschland 2022

In der Fahrradwirtschaft arbeiteten in Deutschland 2022 mehr
als 325.000 Beschaftigte. Davon arbeiteten mehr als 62.000
Personenin den drei Kernbereichen Herstellung, Handel und
Dienstleistungen (Sharing/Verleih/Leasing). Der Anteil des
Fahrradtourismus betragt etwa 263.000 Beschaftigte.

Entwicklung der Beschaftigung der
Fahrradwirtschaft von 2019 - 2022
in den Kernbereichen

50.000

40.000

o
<]
30.000 ~
<
M
20.000
10.000
o
S
o
N
o ||
Herstellung Handel Dienstleistungen

@ 2019 2022

13.400 HERSTELLUNG

Entwicklung des Umsatzes der
Fahrradwirtschaft von 2019 - 2022
in den Kernbereichen

20 Mrd

15Mrd

10 Mrd o
—
—
—
5Mrd
2
o @
N c
0 |
Herstellung Handel Dienstleistungen
@ 2019 2022

Fachhandel

Der Fahrradhandel ist Wachstumsmotor bei Umsatz und
Beschaftigung. In der Summe stieg die Beschéftigungim
Grof3- und Einzelhandel innerhalb von drei Jahren um 31
Prozent. Der Fachhandel allein schuf 10.900 neue Stellen
und wuchs damit um 30 Prozent. Das Beschaftigungs-
wachstum des Handels mit Fahrradern Ubersteigt das
allgemeine Wachstum des deutschen Handels deutlich.

Der Fach-Einzelhandel ist unter denin der Fahrradwirt-
schaft tatigen Handlern wiederum der Wachstumstreiber
beim Umsatz: Das Umsatzwachstum lag von 2019 bis
2022, mit der Hochzeit des Corona-Lockdowns dazwi-
schen, beirund 60 Prozent.

Dienstleistungen

Dienstradleasing und Sharing verzeichnen die héchsten
Beschaftigungs- und Umsatzzahlen im Vergleich zu
anderen Services rund ums Fahrrad. In den beiden Be-
reichen Sharing/Abo-Service und Dienstradleasing hat
sich der Umsatz zwischen dem Jahr 2019 und dem Jahr
2022 mehr als verfiinffacht. Das Dienstradleasingist in-
zwischen ein Milliarden-Markt und etabliert das Fahrrad
als Verkehrsmittel im Alltag, was es weniger konjunktur-
abhangig macht. Der Anteil von E-Bikes ist beim Leasing
nach eigenen Erhebungen von Zukunft Fahrrad mit

80 Prozent sehr hoch, esist ein Treiber fur hochwertige
Fahrrader. Abo-Services verzeichnen ein hohes Wachs-
tum, der Bereich Sharingist besonders dynamisch und
diversifiziert sich zusehends.

Herstellung

Im Bereich der Herstellung war in den letzten Jahren
eine Verzdégerung zwischen Beschéftigungszuwachs und
Umsatzen zu beobachten. Wahrend in den Jahren 2019
und 2020 die Umsatze erheblich stiegen, stagnierten

die Beschaftigungszahlen noch. Erstin den Folgejahren
zogen sie auch in diesem Bereich an und verzeichneten
von 2019 bis 2022 insgesamt einen Zuwachs um mehr als
16 Prozent. Diese Verzoégerung ist auch auf die turbulen-
ten Jahre der Coronapandemie zurlickzufihren, in denen
die Unternehmen Zeit zur Anpassung benétigten und
phasenweise schlicht das Material zur Herstellung fehlte.
Erhebliche Probleme mit den Lieferketten und explodie-
rende Transportkosten sorgten fur wenig Planungssi-
cherheit trotz der steigenden Umsatze. Insgesamt wurde
im gesamten Zeitraum ein Umsatz-Zuwachs von mehr als
60 Prozent erzielt.

Fahrradtourismus

Zeitweilig stellte die Corona-Pandemie den Radtouris-
mus mit Reisebeschrankungen und HotelschlieRungen
vor groRRe Herausforderungen. Trotzdem konnte sich der
Fahrradtourismussektor behaupten und machte nach der
Pandemie einen echten Quantensprung: vom Jahr 2019
bis zum Jahr 2022 konnten Besché&ftigung und Umsatz
um 30 bzw. 41 Prozent gesteigert werden.

Steuerbare Umsatze Kernmarkte und erweiterte
Teilmarkte 2022

17,2 mrd. 16,4 mrd.

HANDEL FAHRRADTOURISMUS
Facheinzelhandel / Weiterer Einzel- Umsatz vor Ort / An-und

handel und Reparatur / Grohandel Abreise

7,5 Mrd. 3,6 Mrd.

HERSTELLUNG DIENSTLEISTUNGEN
Fahrréader, E-Bikes / Komponenten Dienstradleasing / Sharing, Abo,
und Zubehor Gebrauchtradhandel (B2C)

44,6 Mrd.

GESAMTSUMME

Das Potenzial der Fahrradwirtschaft:

« Die Fahrradwirtschaftist leistungsstark und krisen-
fest. Sie bietet attraktive Produkte und Dienstleis-
tungen sowie starke Unternehmen. Deutschlandist
ein Technologiefiihrer in der Fahrradbranche und
globaler Leitmarkt.

« DieBranche hat einen strukturellen Arbeitskraf-
tebedarf. Der VSF beziffert den méglichen Be-
schéftigungszuwachs im Handel auf Giber 18.000
Stellen. Das Einstellungspotenzial ist gegeniber
der aktuell angespannten Situation vergleichsweise
unempfindlich. Vielmehr kénnen unternehmerische
Potenziale im Fahrradfachhandel —insbesondere in
den Werkstatten —durch Adressierung der Arbeits-
kraftelliicke gehoben werden. Auch in den anderen
Kernbereichenist der Bedarf eklatant.

« Das Fahrradist durch seine Elektrifizierung nicht
mehr das gleiche Produkt. Es ist der Schlissel fur
emissionsfreie Mobilitat aller Alltags-, Gewerbe-
und Pendelwege bis 10 km und in Kombination etwa
mit der Bahn auch weit dariiber hinaus. Auch Trans-
porte lassen sich mit elektrischen Lastenradern
effizient und schnell umsetzen. Fiir die Herausfor-
derungenunserer Zeit ist das Fahrrad eine denkbar
einfache, nachhaltige und soziale L6sung, die schnell
und Uberall Menschen emissionsfrei mobil machen
kann. Die Fahrradbranche hatin den letzten Jahren
ihre Produkt- und Servicepalette stark erweitert und
geradezu revolutioniert, um noch mehr Mobilitats-
bedirfnisse abdecken zu kdnnen und Kundinnen und
Kunden die Nutzung immer mehr zu erleichtern.

BRANCHENSTUDIE ZUR FAHRRADWIRTSCHAFT IN DEUTSCHLAND — BESCHAFTIGUNG UND UNTERNEHMENSUMSATZE



